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CAPITANES

Costo silencioso

ensefiar a los nifios a decidir

ter México, Andina, Caribe

CHRISTOPHER

MACEY...

Es presidente y direc-

y construir negocios reales, y Centroamérica (MACC) tor ejecutivo de laem-

Sura Investments lanz6 una nueva advertencia: el reti- sobre todo ahora que la In- Con una cobertura supe- presa USG (United

ro en México se esta convirtiendo en un costo silen- teligencia Artificial amenaza  rior a los 6 millones de pa- States Gypsum), fabri-
cioso para las empresas. con automatizar buena par- cientes, el cluster MACC se cante de materiales de

El aumento en la esperanza de vida, la baja tasa de te de los empleos actuales. consolida como una de las t g -
reemplazo esperada para las nuevas generaciones y la La apuesta consiste en regiones clave para Sandoz, construccion, quien
insuficiencia del ahorro obligatorio estan configurando formar perfiles que piensen pues se trata de una region lmpl'_ﬂsa lainversién
un escenario en el que una parte importante de la po- por si mismos, justo lo que donde el sector salud y dis- continua en manu-
blacion no alcanzara un retiro adecuado sin mecanis- la tecnologia todavia no lo- tribucion de medicamentos factura, el servicio al
mos complementarios. gra replicar. enfrentan grandes desafios. cliente y el desarro-

Por esto, las empresas en México tendran que pagar
la brecha que deja el sistema de pensiones.

Fernando Pizzuto, country manager de Sura Inves-
tments en México, advierte que sostener el retiro tinica-
mente en el ahorro individual ya no es viable y que las em-
presas que no actien enfrentaran impactos directos en su
competitividad laboral y en sus costos de capital humano.

Para Sura, este fenomeno convierte al retiro en un pa-
sivo laboral indirecto, ya que colaboradores sin prepara-
cion financiera tienden a postergar su salida del mercado
laboral, incrementar niveles de estrés financiero y reducir
su productividad, afectando indicadores clave del negocio.

Las organizaciones que no integren estrategias de
ahorro y planeacion financiera para sus colaboradores
podrian enfrentar presiones crecientes en atraccion, re-
tencion y productividad del talento.

En paralelo, el entorno financiero internacional
-marcado por tensiones geopoliticas, presiones inflacio-
narias y transformaciones derivadas de la inteligencia
artificial- estd elevando la complejidad en la toma de de-
cisiones de inversion, particularmente en horizontes de

largo plazo como el retiro.

Nifios
emprendedores

Mientras muchos especialis-
tas y autoridades siguen dis-
cutiendo coémo modernizar
la educacion en México, hay
quienes ya estan formando
a los proximos generadores

de negocio... desde el kinder.

BusinessKids ya suma

OPINION

MARIO RIZO

mas de 170 mil nifios em-
prendedores en el Pais, una
cifra nada menor si se con-
sidera que el discurso oficial
atin gira en torno a modelos
tradicionales de ensefianza.
Detras de este movi-

miento esta Maria del Car-
men Cabrera, quien lleva
afios empujando una idea
que hoy cobra mas sentido:

Eficiencia

n un mundo empre-

E

te, sino un proceso continuo

Por lo pronto, ya prepa-
ran el World Entrepreneur-
ship Championship, una
competencia global en la
que nifos mexicanos medi-
ran sus habilidades de ne-
gocio frente a los otros 35
paises en donde la marca
mexicana tiene presencia.

Mas de uno en el sec-
tor educativo y empresarial
ya sigue de cerca el experi-
mento, pues la conversacion
sobre talento podria empe-
zar a moverse muy pronto.

Refuerzo
en la region

En su 140 aniversario, la far-
macéutica Sandoz realizo
ajustes en su operacion que
ahora incorpora el desarro-
llo de genéricos y biosimila-
res mediante alianzas estra-
tégicas con los sistemas de
salud en la region.

Para ello Enrique Lifie-
ro ya no solo dirigira la far-
macéutica Sandoz para Mé-
xico, Caribe y Centroaméri-
ca, ahora también tomara el
timoén de la regién Andina,
quedando al frente del clus-

y en constante cambio, las
empresas familiares deben
utilizar la eficiencia opera-
tiva como una ventaja es-
tratégica. ;Por qué? Por-
que una empresa eficiente
puede ofrecer productos y
servicios de alta calidad a
precios mas bajos, lo que
le da una ventaja significa-
tiva frente a sus competi-
dores. Ademas, una buena

Bajo su liderazgo, se pre-
tende que la compania avan-
ce en generar el acceso a tra-
tamientos, eficiencia operati-
va, reputacion corporativa y
desarrollo de talento local.

En México Sandoz
cuenta con mas de 600 co-
laboradores y 150 en el clus-
ter Andino y Centroamérica.

capitanes@mural.com.mx

120 MDP PARA LA INNOVACION

La Secretaria de Innovacion de Jalisco anuncié que este afo se invertirdn
120 millones de pesos en proyectos para el desarrollo tecnoldgico, la inves-
tigacion cientifica, la proteccion de invenciones y la digitalizacion de nego-
cios. Del total, 15 millones seran para la formacion y reconversion de perfiles
profesionales en salud, agroindustria, electrénica, alta tecnologia y turismo.

Las empresas deben estar
en constante revision y me-
jora de sus procesos para
adaptarse a los nuevos desa-
fios y aprovechar las opor-
tunidades que surgen.

2. La falta de evalua-
cion externa. Aunque las
empresas familiares suelen
tener una gran experiencia
interna, a menudo caen en
el error de no buscar pers-

se mantengan procesos in-
eficientes por tradicion o re-
sistencia al cambio. La clave
es separar lo personal de lo
profesional y fomentar un
enfoque objetivo para la to-
ma de decisiones operativas.
Para que la eficiencia
operativa siga siendo un fac-
tor diferenciador clave, las
empresas familiares deben
adoptar practicas que ase-

llo del talento en toda
la compariia de origen
estadounidense, pero
que en México opera
desde hace 55 arios.

equipo deben estar siempre
buscando maneras de hacer
mejor las cosas. Esto requie-
re un ambiente de trabajo
que fomente la innovacion y
el intercambio de ideas.

4, Monitorear el des-
empeifio regularmente.
Definir métricas de des-
empefio claras y hacer re-
visiones periddicas ayu-
da a detectar problemas a

sarial donde la com- de optimizacion. eficiencia operativa permi-  pectivas externas. guren la mejora continua: tiempo.

petencia es mas fe- La eficiencia operati- te reinvertir los ahorros en 3. El enfoque en la 1. Revisar y optimizar 5. Fomentar la colabo-
roz que nunca, la eficiencia va consiste en optimizar innovacion y expansion. rentabilidad a corto pla- los procesos de produc- racion y la transparencia
operativa ha pasado de ser los recursos (tiempo, di- La eficiencia operativa z0. Es comun que las em- cioén. La implementacion familiar. Es esencial que la

una opcion para convertir-
se en una necesidad para
las empresas familiares que
quieren mantenerse compe-
titivas y asegurar su soste-
nibilidad a largo plazo. Sin
embargo, muchos empre-
sarios cometen el error de
asumir que, una vez alcan-
zada la eficiencia, ya no hay

nero, materiales, y perso-
nal) para lograr el maximo
resultado con el minimo
esfuerzo. Esto implica re-
ducir costos innecesarios,
mejorar la calidad, acelerar
los tiempos de produccién
y gestionar los inventarios
de manera mas eficaz. La
eficiencia operativa permi-

también se traduce en agili-
dad. Una empresa eficiente
tiene la capacidad de adap-
tarse rapidamente a nuevas
tendencias, ajustar sus pro-
cesos y responder de mane-
ra efectiva a los cambios en
el mercado.

1. El estancamiento en
la mejora continua. El ma-

presas familiares busquen
beneficios inmediatos, pero
esto puede poner en ries-

go el futuro de la empresa.
La inversion en tecnologias
y procesos que optimicen

la produccion puede pare-
cer un gasto innecesario hoy,
pero es una inversion es-
tratégica que garantizara la

de tecnologias como la au-
tomatizacion, o la optimi-
zacion de flujos de trabajo,
puede generar grandes be-
neficios.

2. Invertir en tecnolo-
gia y capacitacion. Tecno-
logia avanzada y capacita-
cion constante del personal
son esenciales para mejorar

familia trabaje de manera
colaborativa y abierta para
mejorar los procesos.

El mercado sigue cam-
biando, y solo las empresas
dispuestas a mejorar con-
tinuamente se mantendran
en la cima.

EL AUTOR ES EXPERTO
Y ESCRITOR DE LIBROS SOBRE

mas por hacer. Este pensa- te que las empresas reac- yor riesgo para una empresa  rentabilidad futura. la eficiencia. EMPRESAS FAMILIARES
miento puede ser perjudi- cionen rapidamente ante es el estancamiento. Lo que 4, La dinamica fami- 3. Fomentar la cultura Y GOBIERNO CORPORATIVO.

cial. La eficiencia operativa
no es un estado permanen-

los cambios del mercado.
En un mercado saturado

era eficiente hace 10 aflos,
puede que ya no lo sea hoy.

liar. Las emociones pueden
nublar el juicio y hacer que

MEJOR FONDO DEUDA LARGO PLAZO
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de mejora continua. Los
miembros de la familia y del
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